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Програма економічних реформ Президента України В.Ф.Януковича на 2010-2014 роки «Заможне суспільство, конкурентоспроможна економіка, ефективна держава» поставила завдання динамічного інноваційного зростання економіки, яке повинне стати результатом підвищення конкурентоспроможності української науки на світових ринках, реалізації ринкових ініціатив і, як наслідок, трансферу науково-технологічних розробок в бізнес. Досягти поставленої мети можливо лише при наявності відповідних фінансових стимулів, а також за умови залучення інвестицій не тільки в будівництво високотехнологічних науково-дослідних центрів, а й в створення сучасних умов для життя кваліфікованих фахівців, необхідних для роботи на сучасному високопродуктивному обладнанні – фахівців, здатних генерувати нові ідеї, створювати і впроваджувати нові технології. 
Успішний розвиток сучасного суспільства в значній мірі визначається ефективністю інноваційних процесів, що протікають у ньому, тобто перетворенням результатів науково-дослідних робіт у реальні нові продукти, технології, послуги. Це для наукових організацій є частиною інвестиційного проекту, тому що здійснення будь-якої інновації вимагає вкладення коштів (інвестицій).
Одним з найбільш ефективних механізмів для цього є створення різних інноваційних структур, насамперед технологічних парків і бізнес-інкубаторів, де спільно функціонують базові науково-дослідні організації і сучасні виробничі структури. Таке співробітництво створює сприятливі умови для становлення і розвитку компаній, що займаються комерційною реалізацією результатів як власних розробок, так і розробок базових наукових організацій. Саме таким способом забезпечується в сучасних умовах найбільш швидкий перехід від фундаментальних і прикладних досліджень до практичного застосування результатів. Для виробничих компаній науково-дослідна організація є в цьому випадку джерелом нових ідей і розробок, а також висококваліфікованих кадрів, озброєних сучасною науковою методологією і дослідно-експериментальною базою, що найчастіше не знаходять собі гідного застосування в зв’язку з загальним зменшенням наукових досліджень.
Саме на це націлений проект створення Технополісу П'ятихатки. Такі комплексні проекти технологічного переоснащення і розбудови соціальної інфраструктури потребують великих інвестицій – тому їх доцільно впроваджувати, як пілотні проекти, коли на чітко визначеній території концентрується реалізація усіх механізмів заохочення і державної підтримки інвесторів та стимулювання прискореного розвитку високотехнологічних інноваційних компаній за рахунок:
· запровадження у межах території Технополісу П'ятихатки спеціального режиму інноваційно-інвестиційної діяльності з метою активізації наукової, науково-технічної та інноваційної діяльності;
· програм фінансової підтримки інноваційної діяльності з державного та місцевих бюджетів; 
· інструментів, закладених у Національних проектах, які реалізує Державне агентство з інвестицій та управління національними проектами України.
Конкурентними перевагами Харківського регіону, при виборі території для створення інноваційної інфраструктури у формі технополісу, стали наступні групи факторів:
1) соціально-економічні параметри розвитку регіону – згідно рейтингу інвестиційної привабливості регіонів України, яке запровадило Державне агентство з інвестицій та управління національними проектами у 2012 році. Дослідження проводили незалежні організації, зокрема, Київський міжнародний інститут соціології та Інститут економічних досліджень та політичних консультацій, Харківська область посіла 1-ше місце;
2) підприємницька та інноваційна активність в регіоні - обсяг прямих іноземних інвестицій у Харківську область станом на кінець 2012 року становив 2,1 млрд доларів США (4-е місце в Україні);
3) рівень відповідності параметрів інфраструктури регіону для створення такого типу інноваційної інфраструктури - в П'ятихатках знаходиться найбільший в Україні центр ядерної фізики і фізики твердого тіла – Національний науковий центр «Харківський фізико-технічний інститут» (ННЦ ХФТІ), в складу якого входять: «Інститут фізики твердого тіла, матеріалознавства і технологій», «Інститут фізики високих енергій і ядерної фізики», «Інститут плазмової електроніки і нових методів прискорення», «Інститут фізики плазми», «Інститут теоретичної фізики», «Науково- технічний комплекс «Ядерний паливний цикл», «Науково-виробничий комплекс «Відновлювані джерела енергії та ресурсозберігаючі технології ». Крім того на території мікрорайону «П'ятихатки» знаходяться Інститут високих технологій і Фізико-технічний факультет Харківського національного університету ім. В. Н. Каразіна, а також працюють численні інноваційні компанії та Українсько-Російський технопарк «Слобожанщина;
4) рівень міжнародної інтеграції та кооперування регіону – на території Харківського регіону з 2011 року функціонує Українсько-російський технопарк «Слобожанщина».
Конкурентними перевагами проекту Технополісу П’ятихатки, як інноваційної інфраструктури перед традиційною інфраструктурою є:
1) скорочення тривалості життєвого циклу товару / технології / послуги;
2) висока ступінь концентрації наукового потенціалу;
3) активна державна підтримка малого і середнього бізнесу;
4) пільгова підтримка наукової та інноваційної діяльності з боку держави;
5) доступність технологічних ресурсів;
6) вигідне географічне положення;
7) високий рівень концентрації наукових розробок;
8) оптимальний рівень концентрації, спеціалізації й кооперування в області ядерних технологій, біотехнологій та енергозберігаючих технологій;
9) оптимальний рівень уніфікації й стандартизації продукції в області ядерних технологій, біотехнологій та енергозберігаючих технологій;
10) наявність доступу до наукової ресурсної бази;
11) синергетичний ефект від функціонування такого роду комплексу;
12) високий рівень радикальних нововведень (патентовані товари, технології, інформаційні системи й т.д.);
13) якісна інформаційна й нормативно-методична база в галузі ядерних технологій, біотехнологій та енергозберігаючих технологій та ін..
Впровадження інновацій відбувається за ініціативи розробників науково-технічної продукції або споживачів. Проходження науково-технічної продукції від виробника до споживача — складний, багатоваріантний шлях, в якому задіяна велика кількість учасників, застосовуються різні методи та форми взаємодії. Процес вимагає наявності часу, коштів й інших ресурсів. У процесі просування розробляють і приймають рішення, які впливають на якість інформації, обсяг витрат і в підсумку — на ефективність освоєння інновацій та надання послуг на впровадження. 
Для просування результатів науково-технічних та інноваційних розробок Технополісу П’ятихатки на ринки необхідно використати комплексний підхід до маркетингової діяльності використовуючи інструменти просування науково-технічних розробок та інновацій.
Маркетинговий комплекс просування являє собою сукупність об’єктів, предметів, дій, пов’язаних та таких, що взаємодіють між собою і створюють єдину цілісність. Визначимо ознаки комплексу просування інновацій:
−	застосовується такий набір інструментів „4Р-маркетигу”, що може бути використаний в окремих діях обраної стратегії для просування саме інновацій;
−	обов’язково має враховувати реакцію цільової аудиторії на тактичні дії та набір інструментів; 
−	набір інструментів змінюється під впливом зворотного зв’язку (комунікації) з цільовою аудиторією; 
−	друга  „хвиля” застосування обраної стратегії використовує скорегований набір тактичних дій. 
Комплекс просування інновацій - це адаптований до кон’юнктури ринку процес активізації продажу інновацій з можливістю його коригування під впливом комунікаційного зв’язку зі споживачами.
У відборі й композиції елементів просування інновацій вирішальну роль мають багато факторів, які як залежать, так і незалежать від організації. Серед них найважливіше значення мають:
- розмір й економічна ситуація організації;
- прийнята загальна стратегія розвитку організації;
-  вид і характер ринку, у тому числі чинність актуальної й потенційної конкуренції;
- етап життєвого циклу інновації;
- вид продукції;
- характер попиту, ступінь його цінової й рентабельної гнучкості й т.п.
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Рисунок 3.40 – Етапи комплексу просування інновацій
І Вибір конкурентної стратегії.
II Формування оптимальної композиції інструментів обраної стратегії.
III Комунікації  з  ринком,  збір  і аналіз інформації після певного часу прибуванні нового товару на ринку.
IV Аналіз результатів (досягнення поставленого завдання чи показників). Необхідне коригування.
На рис. 3.41 подані кожен з цих етапів на часовому відрізку відповідно до двох стадій життєвого циклу – стадії розроблення та впровадження на ринок. Тобто використання запропонованого комплексу, доцільно саме на цих стадіях життєвого циклу товару.
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Рисунок 3.41 – Етапи розроблення і застосування комплексу просування відповідно до життєвого циклу товару
Перший та другий етапи здійснюються в процесі розроблення товару – стадії, яка передує власне життєвому циклу товару і не входить до нього. Але цій стадії відводиться дуже важлива роль, оскільки від якості її виконання залежить, матиме успіх чи зазнає невдачу розробка.
Третій і четвертий етапи належать до першої стадії життєвого циклу – виходу товару на ринок. На третьому етапі у випадку науково-технічних розробок споживач (фірма) має маркетингову стратегію впровадження нового товару (послуги) на ринок, завдяки якій  розподіляється запланований бюджет на певні інструменти комунікаційного набору.
Концепція маркетингу включає набір комунікативних заходів для просування товарів на ринок. Щодо просування науково-технічних розробок та інновацій Технополісу П’ятихатки, можуть бути заплановані наступні маркетингові комунікативні заходи з просування на ринок:
· організація та проведення виставок науково-технічних розробок для потенційних споживачів;
· організація та проведення семінарів, симпозіумів, круглих столів з обговорення перспективних напрямків науково-технічних розробок для галузей народного господарства;
· проведення презентацій науково-технічних розробок окремих учасників Технополісу П’ятихатки;
· участь в міжнародних виставках науково-технічних розробок за кордоном (наприклад: Харбінська міжнародна виставка науково-технічних досягнень, Міжнародна виставка винаходів. Сеул, Корея, Міжнародні виставки Схід-Захід, Ніредьгаза, Угорщина, Міжнародна виставка наукових розробок, Дебрецен, Угорщина, Міжнародна виставка наукових розробок, Ганновер, Німеччина, Міжнародна виставка “Матеріалознавство та суміжні проблеми”, Хайдарабад, Індія, Міжнародна виставка "Робототехніка“, Кітакюсю, Японія);
· участь у міжнародних та національних вистаках науково-технічних розробок в Україні (Міжнародний форум лабораторного, оптичного та контрольно-вимірного обладнаня ОптикаТех, Київ, Міжнародна виставка інновацій, винаходів, корисних моделей, Київ. Виставка "Високі технології", Київ, Національна виставка «Укртехнологія», Київ, Міжнародний салон винаходів та новітніх технологій “Новий час”, Севастополь);
· створення інформаційно-комунікаційної бази: інтернет-сайт, електронні каталоги продукції / технологій, бази даних наукових розробок, портфелі технологій і т.д.
· організація системи трансферу технологій;
· реєстрація та / або членство в міжнародних організаціях: Європейської мережі «релей-центрів» (Innovation Relay Centers – IRC network, з 2008 року – EEN), Російської мережі трансферу технологій RTTN (http://www.rttn.ru/about); 
· членство у Українській інтегрованій системі трансферу технологій (http://untt.com.ua/) та Національній мережі трансферу технологій (http://www.nttn.org.ua/).
Комерціалізація результатів науково-технічної діяльності – це взаємовигідні дії всіх учасників процесу перетворення результатів інтелектуальної праці у ринковий товар з метою отримання прибутку чи іншої ринкової вигоди. Метою комерціалізації результатів НТД є отримання прибутку за рахунок використання об’єктів права інтелектуальної власності у власному виробництві або продажу чи передачі прав на їх використання іншим юридичним чи фізичним особам. 
Світовий досвід свідчить, що основними формами комерціалізації результатів НТД є: 
- використання результатів НТД у власному виробництві;
- передача (продаж) результатів НТД;
- створення нового підприємства для просування результатів НТД .
Ці форми визначають потенційних покупців науково-технічних розробок. В першому випадку проводиться так званий внутрішньофірмовий або внутрішньокорпоративний «продаж» між підрозділами підприємства або від розробника певному підприємству. У другому випадку потенційним покупцем може бути підприємство, яке використовуватиме технологію для виробництва кінцевої продукції, або яке-небудь інноваційне агентство, яке потім продаватиме цю технологію для впровадження. У третьому випадку потенційним покупцем може бути стратегічний інвестор, який збирається впровадити технологію, але не має для цього необхідного досвіду і, внаслідок цього, залучає розробників до роботи в спільному підприємстві або створює нове. 
[image: ]
Рисунок 3.42 - Форми та методи комерціалізації результатів НТД
Комерціалізація через використання результатів НТД у власному виробництві є найбільш вигідною з точки зору прибутку. Адже весь прибуток від продажу інноваційного продукту, що отримано за допомогою результатів НТД, залишається у правовласника. 
Передача або продаж прав на результати НТД здійснюється на основі договорів між правовласником та покупцем. Особливістю договорів на використання об’єктів інтелектуальної власності безперечно є результати інтелектуальної діяльності. Предметом таких договорів мають бути лише ті результати, що визнані об’єктами правової охорони. Але це не виключає можливості укладення договоруі на результат, що не є об’єктом правової охорони. Відносини, що складаються у процесі передачі і використання здобутків інтелектуальної діяльності досить складні і потребують детального регламентування. У договорі мають бути чітко визначені численні умови його використання, масштаби використання, ціна, підстави припинення та умови відповідальності.
Найбільш поширеними договорами на використання об’єкті інтелектуальної власності є ліцензійні договори. Світова практика їх застосування значно удосконалила та уніфікувала форму ліцензійних договорів. У даному випадку – це дозвіл на використання результатів НТД, що оформляється договором.
За договором франшизи покупець за власний кошт створює необхідні виробничо-торгові потужності для випуску відповідної продукції, а продавець надає йому технологію, технологічний та навчальний супровід та інші послуги, що дозволяють покупцю більш впевнено, швидко й з меншими витратами вийти на ринки збуту та постачання.
Угоди “під ключ” широко поширені в багатьох країнах. Вони передбачають доручення фірмі-виконавцю (підряднику) науково-технічних розробок будівництво промислового або іншого об’єкту від стадії проектування до поставок і монтажу устаткування. Дозволяючи зацікавленим сторонам приступити до випуску високотехнологічної продукції, не маючи для цього відповідного науково-технічного заділу, угоди “під ключ” забезпечують можливість придбання не тільки певних технічних, але і управлінських знань, і обходяться замовнику дешевше, ніж самостійне виконання всього комплексу робіт. 
Створення спільних «підприємств об’єднаних ризиків» (“joint ventures”), як форма технологічного обміну, що швидко розвивається, при цьому внесок однієї із сторін здійснюється у формі передачі науково-технічних знань а, іноді, своєї репутації шляхом надання права використовувати в спільній діяльності добре відоме фірмове найменування. Інша сторона – спеціалізована організація або фонд – вкладає кошти зазвичай у вигляді безвідсоткового займу. Увипадку успішного завершення проекту науково-технічні знання та кошти капіталізуються в статутний капітал компанії, у випадку невдачі – відповідно повертаються розробнику та списуються засновником на збитки.
Вибір форми комерціалізації результатів НТД залежить від мети використання результатів НТД, стадії розробки новинки, потреб винахідника та замовника, політико-правового становища країни-розробника та реципієнта винаходів та ряду інших причин, що впливають на можливість створення тих чи інших форм організації інноваційного бізнесу.
Стратегія просування ІТ-парк «Інтелелектроніка»
Однією із складових Технополісу П’ятихатки стане ІТ-парк «Інтелелектроніка», навколо якого планується сформувати кластер інформаційно-комунікаційних технологій. Для його активного розвитку, та просування його продукції на ринки розроблено Стратегію розвитку кластера ІКТ.
Метою Стратегії розвитку кластера ІКТ є перетворення Харківської області у всесвітньо-відомий регіон продуктивної економіки знань з комплексною інфраструктурою для отримання освіти, втілення творчих ідей, створення та прискореного зростання інноваційних високоприбуткових IT-компаній, що займаються розробкою програмного забезпечення, створенням мікроелектронної техніки і наданням послуг у сфері інформаційно-комунікаційних технологій.
Пріоритетними напрямками Стратегії є:
1) розвиток кадрового потенціалу, підвищення рівня компетенції у сфері ІКТ для всіх категорій трудових ресурсів регіону - стратегічна мета «ПІДВИЩЕННЯ КОМПЕТЕНЦІЇ КАДРІВ»;
2) залучення IT-компаній на територію регіону, підвищення інноваційної активності бізнесу, стимулювання появи нових інноваційних компаній шляхом розвитку інфраструктури, стимулюючої прискорений розвиток кластера ІКТ - стратегічна мета «РОЗВИТОК ІНФРАСТРУКТУРИ»;
3) розширення взаємодії між учасниками Харківського регіонального кластера ІКТ, розвиток міжнародної кооперації учасників кластера, інтеграція у світові процеси створення і використання нововведень - стратегічна мета «РОЗВИТОК ВЗАЄМОДІЇ».
Для досягнення стратегічної мети «ПІДВИЩЕННЯ КОМПЕТЕНЦІЇ КАДРІВ» визначено наступні оперативні цілі і проекти:
· Проведення форсайтних досліджень з метою визначення найбільш важливих і перспективних напрямків розвитку кластера та компетенцій, які будуть затребувані на ринку праці;
· Розробка провідними компаніями кластеру та ВУЗами спільних освітніх проектів відповідно до пріоритетів кластера ІКТ;
· Встановлення ВУЗами довгострокових договірних відносин з світовими лідерами галузі ІКТ з метою використання їх продуктів у навчальному процесі та створення на території ВНЗ відповідних центрів компетенції;
· Проведення учасниками кластеру спільно з ВУЗами «Ярмарок вакансій», різних конкурсів і програм для відбору і заохочення найбільш успішних студентів і молодих вчених;
· Організація ВУЗами факультативних занять для підготовки менеджерів проектів у сфері ІКТ;
· Організація участі представників кластеру ІКТ у Міжнародному конкурсі інноваційних та інвестиційних проектів «Харківські ініціативи»;
Оперативні цілі і проекти для досягнення стратегічної мети «РОЗВИТОК ІНФРАСТРУКТУРИ»:
· Створення ВУЗами наукових парків та бізнес-інкубаторів для виявлення талановитих фахівців і створення нових інноваційних компаній у сфері ІКТ;
· Створення IT-парку «Інтелектроніка» - комплексної інфраструктури для прискореного зростання інноваційних високоприбуткових IT-компаній, що займаються розробкою програмного забезпечення, створенням мікроелектронної техніки і наданням послуг у сфері інформаційно-комунікаційних технологій з метою підвищення конкурентоспроможності Харківської області в умовах економіки знань;
· Створення Дата-центру високого рівня відмовостійкості з високошвидкісним підключенням до магістральних каналів зв'язку для забезпечення широкосмугового доступу до мережі інтернет концентрації на території Харківської області інформаційних ресурсів та розвитку інтернет-сервісів;
· Развиток інститутів венчурного інвестування, залучення зарубіжного капіталу до інвестування у венчурні проекти кластеру ІКТ;
· Створення технічної інфраструктури для забезпечення широкосмугового доступу до мережі Інтернет на всій території області, впровадження мереж мобільного широкосмугового підключення до Інтернет і систем цифрового телебачення.
Оперативні цілі і проекти для досягнення стратегічної мети «РОЗВИТОК ВЗАЄМОДІЇ»:
· Створення банку даних про продукцію і послуги підприємств кластера ІКТ, поширення ділових пропозицій учасників кластера серед потенційних споживачів (розвиток каналів market pool і technology push);
· Проведення комплексу робіт, спрямованих на формування бренду «Kharkov: High-Tech ICT»:
проведення конкурсу з розробки логотипу та слогану кластера;
Організація проведення прес-конференцій, телепередач, публікацій у ЗМІ для популяризації кластеру та робіт його учасників;
Розробка, виготовлення та розповсюдження друкованої та електронної рекламно-презентаційної продукції, що відображає розвиток кластера;
Представлення досягнень учасників кластера на міжнародних виставках;
Щорічне подання кластера ІКТ на міжнародному економічному форумі «Інновації. Інвестиції. Харківські Ініціативи!»;
· Організація інформаційної взаємодії учасників кластера з метою ефективного відстеження тенденцій і розповсюдження інноваційних організаційних і технологічних know how, а також розвитку співробітництва між учасниками кластеру ІКТ:
Організація проведення регулярних семінарів, присвячених актуальним питанням розвитку ІКТ;
Регулярне проведення засідань робочої групи кластеру ІКТ з метою розробки та реалізації проектів розвитку кластера ІКТ;
· Координація процесів інформатизації, здійснюваних у регіоні за державними, регіональним та галузевим цільовими програмами;
· Залучення нових компаній до участі в робочій групі кластеру ІКТ
Фінансове забезпечення реалізації стратегії розвитку кластеру ІКТ
Робоча група кластера зробить всі можливі дії для включення проектів і стратегічних програм кластера ІКТ в регіональні та галузеві програми, які отримують бюджетне фінансування. У разі відсутності бюджетного фінансування реалізація кожного з проектів розвитку кластеру ІКТ здійснюватиметься за рахунок коштів учасників кластера, зацікавлених у втіленні цих проектів.
Реалізація стратегії розвитку кластера ІКТ та моніторинг одержуваних результатів
Реалізація Стратегії здійснюватиметься відповідно до Плану дій, який складуть робочі групи по кожному з напрямків: підвищення компетенції кадрів, розвиток інфраструктури, розвиток взаємодії.
Одночасно з Планом дій, реалізація Стратегії передбачає самостійну участь членів кластера у розробці та реалізації програм і проектів, орієнтованих на ключові питання розвитку сектора ІКТ, визначені в стратегії.
Моніторинг діяльності з реалізація Стратегії буде проводитися щомісячно Координаційною радою кластера, включаючи поряд зі збором, обробкою й аналізом даних моніторингу, внесення необхідних змін у стратегію і плани її реалізації.
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